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A série "A Historia por tras do documento” foi uma das
iniciativas lancadas durante o evento de comemoracao dos 10
anos do FDC Centro de Memodria. A acao apresenta documentos
historicos da trajetoria da Fundacao Dom Cabral (FDC), tendo
como objetivos:

e O entendimento do acervo do FDC Centro Memoria como
uma colecao dotada de documentos historicos relevantes
para o conhecimento da memoria da Fundacao Dom Cabral;

e Fortalecer o papel do FDC Centro de Memoria FDC como
fonte de pesquisa;

e Incentivar o envio de documentos para o acervo do FDC
Centro de Memoria, reforcando a importancia da preservagao
do patrimonio documental para a salvaguarda da historia da
FDC e do ecossistema no qual ela esta inserida.

Esta cartilha relne textos da iniciativa publicados entre 2023 e
2024, nos canais informativos da FDC.
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Campus Belo Horizonte — 45 anos

Texto publicado em 8 de fevereiro de 2023

Nesta primeira edicao, vamos resgatar o momento e o contexto da criacao do Campus Belo
Horizonte, em fevereiro de 1978, apresentando o relatorio de atividades de 1977, que ja
apontava a necessidade da mudanca para “instalacoes definitivas em local proximo ao centro
da cidade, de facil acesso e com condicoes mais favoraveis ao desenvolvimento de suas
atividades”.

Convidamos também a gerente executiva Silene
Magalhaes, com 39 anos de atuacao na FDC, para relatar
algumas memorias e fatos interessantes sobre o Campus
Belo Horizonte.

"O prédio da Rua Bernardo Guimaraes antes de ser
adquirido pela FDC foi um colégio (Helena Guerra). Silene
relembra que na parte dos fundos era a casa das freiras.
“Diziam que havia uma clausura e que os ‘espiritos’ delas
costumam passear pelo prédio”. E para completar,
segundo ela, Sr. Geraldo Galdino (vigia noturno e pai do
nosso colega Rogério Galdino) fazia a ronda noturna

. .
pelos corredores de forma muito competente, mas
assustando muita gente com seu casaco de frio e passos ,7 97
silenciosos. Capa do Relatério de Atividades da FDC. 1977.

Acervo FDC Centro de Memoria.

"Outra figura inesquecivel que por anos cuidou dos espacos, da arrumacao das salas,
do sobe e desce de escadas com as cadeiras, € o Adilon Silvério que as 6h30 ja
estava preparando com muito esmero todas as instalacoes para diversos eventos e
aulas na nossa BG™*".

Silene também destaca outros marcos na trajetoria do Campus BH:

e As primeiras turmas de Pds-graduacao: Direito de Empresa, Administracao Financeira e
Engenharia Economica que funcionaram até 2004 no Campus BH formando a elite dos
executivos da capital.

e A partir de 2004, o portfélio da Pds-graduacao foi reformulado e passamos a ofertar o
atual modelo com énfase em Negocios, Finangas, Marketing e Projetos.

e Construcao do Auditorio do Comércio Exterior, em parceria com empresas exportadoras
que financiaram a obra, foi por anos palco de inumeros eventos concorridos e
prestigiados.

e A realizacao do evento de celebracao dos 20 anos da FDC: “Transformamos o
estacionamento em espaco de coffee break, recepcao e alimentacao, pois o0 numero de
inscritos foi tao superior ao nosso planejamento que precisamos ser criativos. Foi um
sucesso.”, acrescenta Silene.

*A sigla "BG" foi dada devido ao fato de o Campus Belo Horizonte estar localizado na Rua Bernardo Guimaraes.



Campus Belo Horizonte — 45 anos

e Homenagem ao Paulo Roberto Garcia Lemos — diretor da FDC que faleceu em 1994. A ala
do segundo andar do prédio recebeu o nome “Espaco Empresarial Paulo Roberto Garcia
Lemos”. Hoje, além deste espaco, a area da Diretoria Estatutaria, localizada no CDCG
(Centro de Desenvolvimento do Conhecimento em Gestao), no campus Aloysio Faria,

também leva o nome dele.
e Revitalizacao do prédio para receber a SKEMA tornando o espago mais colorido, mais

jovem e com muita aderéncia ao publico da Skema, que ficou por alguns anos no local,
trazendo a internacionalizagao e o frescor de um publico muito mais jovem.

Inauguracao do Campus Belo Horizonte. 1978.
Acervo FDC Centro de Memoria.

( INSTALACGES/LOCAL Enquanto isso, a Fundagdo continvard funcionando \
no “Campus” da Universidade Catolica de Minas Gerais - '
Para maior facilidade do seu péiblico, a Fundagio Centro de Extensdo, Av. Dom José Gaspar, 500, Telefones
Dom Cabral, no decorrer do primeiro semestre de 1977,  332-1977/332-9377, Belo Horizonte.
serd transferida para as suas instalagGes definitivas, em :
local préximo ao centro da cidade, de ficil acesso e
condi¢Bes mais favordveis ao desenvolvimento de suas
atividades (Rua Bemardo Guimarges, 3.071, Baitro Santo
Agostinho, Belo Horizonte). i

Indicacao da transferéncia da FDC para o Campus Belo Horizonte, no
Relatorio de Atividades. 1977. Acervo FDC Centro de Memoria.



Campus Belo Horizonte — 45 anos

CAMPUSBELO HORIZONTE

Assista ao video produzido nos espacos do Campus
Belo Horizonte para esta edicao:

Campus Belo Horizonte — 45 anos
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Criacao do Centro de Estudos e
Desenvolvimento da Exportacao (CEDEX)

Texto publicado em 19 de abril de 2023

A série “A Historia por tras do documento” resgata nesta segunda edicao o momento e
contexto de criacao do Centro de Estudos e Desenvolvimento da Exportacao (CEDEX).

Instituido na FDC em 1980 e lancado no ano seguinte, o Centro de Estudos de
Desenvolvimento do Comeércio Exterior (CEDEX) ganhou notoriedade logo apo6s a sua
inauguracao e conseguiu mobilizar empresas, governo e imprensa em torno do comércio
exterior. O programa foi criado com a participacao de 14 empresas* e organizacoes diversas
que, embora fossem de setores distintos, tinham como objetivo o aumento da participacao
nas atividades de exportacao.

N

Implantacao do CEDEX. 1981. Acervo FDC Centro de Memodria.

Em uma entrevista concedida em 2006, o cofundador e presidente da Diretoria Estatutaria,
professor Emerson de Almeida, ressaltou que a criacao do CEDEX foi um momento especial
da FDC: “Foi o primeiro ensaio da FDC em trabalhar com empresas, numa ideia de
parceria’.

A nossa colega Eliane Pampolini relembra que sua trajetoria profissional na FDC iniciou no
CEDEX: “Entrei como pesquisadora para a pesquisa 'Projecao das Exportacdoes de Minas
Gerais' - informacdes e dados coletados diretamente das empresas mineradoras,
siderurgicas, automobilistica e autopecas de MG. Os resultados davam projecao nacional pela
midia local e nacional ao estudo e a FDC".

*OQ CEDEX teve por fundadores as seguintes organizacoes e empresas: Acominas S/A; Carteira de Comércio Exterior (CACEX), do
Banco do Brasil; Banco de Crédito Real de Minas Gerais; Banco do Estado de Minas Gerais (Bemge); Celulose Nipo-Brasileira S/A
(Cenibra); Comercio Exterior S/A (Comex), Construtora Mendes Junior; Federacao do Comércio do Estado de Minas Gerais; Fiat

Automdveis; Fundacdo Centro de Estudos do Comércio Exterior; Terex do Brasil Ltda (Terex); Instituto do Actcar e do Alcool (IAA);
Instituto Brasileiro do Café (IBC); Magnesita; Usinas Siderurgicas de Minas Gerais (Usiminas).
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Criacao do Centro de Estudos e Desenvolvimento da Exportacao (CEDEX)

Pampolini comenta ainda que foi ampliando a sua atuacao, a partir da sua especialidade, que
era a formacao em Administracao com énfase em Comeércio Exterior, o que a ajudou a atuar
junto ao corpo docente na estruturacao de programas de curta e média duracao para o
publico de executivos das empresas exportadoras e importadoras, tais como: Aspectos legais
e Tributarios do Comercio Exterior, Marketing Internacional, Financas Internacionais e além
de um mapeamento de oportunidades comerciais para empresas interessadas em ingressar e
ampliar sua participacao no Comercio Internacional. "Além dos programas, faziamos
atendimento individual a executivos e empresas para orientacao de aspectos ligados ao
fomento do Comeércio Exterior”, destaca.

Alguns marcos do CEDEX

& G,

Realizacao de encontros
individuais de negocios, o
"Encontro de Empresarios".

//\\

Seminario ‘
“A lntemacnonallzagao

das Empresas
Brasileiras’

26/setembro a 8/outubro 1 982
Franca ‘-

Seminario "A Internacionalizacao
das Empresas Brasileiras”, em Paris.

Promocao: Fundagao Do
Cabr l/CEDEX C nt deEst dos SR ;
e Desenvolvimento da o R Co -promocao : AEB- Associaqaod
_ Exp t agao o/C.E.S.A. - C t re ; - Expor tadoresB sileir ABECE
D'Enseignement Supérieur des ; ‘ ety Associ iacao Br sl adasEmp

Affaires o "~ Comerciais Ex p ortado ‘e
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Criacao do Centro de Estudos e Desenvolvimento da Exportacao (CEDEX)

Em parceria com o Diario do Comeércio
e a Carteira de Comeércio Exterior do
Banco do Brasil (CACEX), é criado o

Prémio Minas Exporta, com o objetivo

de apoiar e estimular as empresas
exportadoras de Minas Gerais.

- ( f)—
als wt/ D

Criacao do Espaco Comeércio
Exterior, no Campus Belo
Horizonte.

PROGRAMA D E INTERMNACIOMNALIZACAD

DAS EMPRESAS BERASILEIRAS

Oportunidades de Megdcios na Europa/Portugal

Criacao do Programa de
Internacionalizacao das Empresas
IR . Brasileiras em Lisboa, Portugal.

« Fundag@o Dom Cabral, através do CEDEX - Centro de Estudos e
Desenvolvimento do Comércio Exterior

P eI e i i s Y
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Criacao do Centro de Estudos e Desenvolvimento da Exportacao (CEDEX)

sCEDEX

im

Orgéo de divulgagao do Centro de Estudos e Desenvolvimento da Exportacio - CEDEX, da
Anol-N?0- Novembro de 1981

Fundacao Dom Cabral

José Romualdo Cangado Bahia
(Sacretério da Inddstria, Comércio

e Turismo do Estado de Minas Gerais)
Minas ocupa, juntamente com o Rio
Grande do Sul, a segunda posicio nas ex-
portacoes brasileiras. Entdo, & um Estado
que tem capacidade exportadora, gue
ptribul signicativaments para a geracdo
i dblar t¥o necessdrio & balanga comer-
cial do Pafs. Hd, nessa exportacdo minei-
ra, um dado que gualifica nossas exporta-
gdes: o minério de ferro que comparecia,
no infcio da década de 70, com cerca de
70% do valor de nossas vendas extarnas,
tave sua participacio relativa na pauta

reduzida para o patamar de 50% nos Glti-
mos anos, ndio porque o volume de negd-
¢ios haja diminuido, mas porque outros
produtos manufaturados Fssumiram
maior cipago. A tendéncia, portanto, &
de que as vendas de Minas ao exterior su-
perem o estégio primdrio-exportador (ma-
térias-primas e produtos primdrios em
geral) para atingirem maior valor agrega
do, o que, ndo hi divida, corresponde &
maturagio do desenvolvimento da déca-
da passada, quando Minas efetivamente
trabalhou para construir um perfil aco-
ndmico-industrial compativel com as suas

riquezas naturais, Recentemente, o Em-
baixador Paulo Tarso Flecha de Lima,
que dirige o Departamento de Promogio
Comercial do ltamaraty, deixou bem
claro 0 bom desempenho que Minas vem
iendo no campo das exportagdes. Ainda
agora, estamos presentes no  mercado
mundial com o automdvel & com servigos
de engenharia, enguanto uma inddstria
de Lambari estd colocando sua producio
de auto-pecas no Mercado Comum Euro-
peu. Podemos crescer nossas exportaches !
Claramente que sim — & estamos neste
caminho.

Colaboradores do CEDEX: RCA e
BDMG sao pioneiros

A RCA-Elgtronica foi a primeira em
presa do Estado a participar do Cedex
na condiciio de colaboradora — alinhan-
do-se, dessa forma, ao lado das outras
14 e grandes empresas que fundaram o
Centro de Estudos ¢ Desenvolvimento

r ExportagSo. Uma das razdies alegadas
pela empresa para se integrar a0 Centro
- “‘gstar bem informada a cerca das regu-
lamentacles de exportacio e importa-
¢io™ — por 51 s, segundo 3 &tica da em-
presa, justifica a associagio.

0 Cedex, aldém disso, funciona co
mo um canal comum de comunicacio
entre o3 empresdrios e entidades gover-
namentais — lembrou o gerente indus
trial da RCA, Luiz Carlos da Silveira
Batista, ampliando o nivel de utilidads
de um drgio minciro cspecializado no
comércio internacional.

DESEMPENHO

Sequndo ainda o gerente industrial
daquela inddstria, as cxportages da
sua  divisfo  belo-horizontina  deverio
atingir este ano a cifra de oito bilhdes de
dblares. A maior parte das operagles serd
feita com a matriz da empresa, nos Esia-
dos Unidos, ¢ com o México

A RCA-Eltrdnica instalou-se em BH
am 1957, para a producio de vilvulas ele-
wrbnicas de TV. Posteriormente, sua linha
de produclio foi reformulada, passando
4 fabricacdo de transistores e canhdes
eletrdnicos para TVs a cores. Desde 72,
as exportacdes thm um peso significa
tive na economia do municipio & de
Minas.

Hoje, a empresa fabrica apenas canhdes
eletrdnicos, e tem planos de duplicar a

sua produclio num curto prazo, atingindo
a posicio de maior fébrica no ramo da
América Latina.

A condiclo de colaboradora do Cedex,
e beneficidria de todos os servicos que o
Centro coloca 3 disposiclio das empresas
de Minas, no entanto, ndo & um privilé-
gio de apenas uma empresa. Como a
RCA-Eletrdnica, também o Banco de
Desenvolvimento de  Minas  Gerais
BDMG, sa vinculou a0 Cedex, na condi-
30 de colaborador. A disposicio do Ban
co estatal nesse sentido foi estimulada pe-
lo préprio Banco Central, que incluiu, nas
termos da Resolugio 694, os bancos de
desenvolvimento entre os agentes finan
ceiros do Programa de Financiamento a
Producio para Exportagio.

A mesma Resolugdo fixa o limite ope-
racional global de cada BD em funcio de
sau patrimdnio Ifghido, o que, no caso
do BDMG, comesponde a recursos supe-
riores a Cr$ 9.3 bilhSes a serem aplica-
dos no programa. Por empresa, o limite
estabelecido pora cada operacio ¢ de
Cr3 4674 milhdes, informou o BDMG.

— O Banco j§ comecou a operar na
drea de financiamento & producio para
exportagoes executadas por pequenas e
médias empresas, segundo o brgloparaisso
acontecer, no  entanto, primeiro  foi
necessirio um ajustamento do BDMG
4 essa nova modalidade de operacio.
“Essa indsspensdvel preparacio incluiu
uma listagern de pequenas ¢ médias em-
presas mineiras potencialmente aptas a
se candidatarem 205 recursos do progra-
ma”™, disse a sua presidéncia. O Banco
agora & estd recebendo os pedidos de

financiamento das empresas interessadas.

Para efeito de enquadramento dos
pedidos de financiamento que Ihe sejam
encaminhados, baseados em repasses de
recursos da Resoluclo 674, nos termos da
Resoluglo 694, do BC, o Banco de Desen-
volvimento de Minas Gerais, segundo o
seu coordenador de Planos e Programas,
Dalmar Chaves Ivo, considerard como
pequena @ média empresa aguela cujo
faturamento global nfo tenha ultrapassa-
do o comespondente a 250 mil vezes o
MVR (Maior Valor de Referéncia) vigen-
ta ao final do pef (odo mencionado. ;i

Na pag. 4, siderurgicas
mineiras mostram
dificuldades dos portos
brasileiros e garantem verba
do Ministério dos Transpaortes,
para minimizar os problemas
no Porto de Capuaba.

e

FUNDAGAO DOM CAB:
— CENTRO pg 18FORMACOE :

Ceamnéll

Boletim Informativo do Centro de Estudos e Desenvolvimento da Exportagdo — CEDEX, da Fundag@o Dom Cabrd

ANO1 NO0 Dezembro/1984.

ExportacGes mineiras
superam a US$ 3 bilhdes

O presidente do CEDEX, Abilio dos
Santos, estima que as exportagdes de pro-
dutos mineiros deverdo atingir este ano a
US$ 3,3 bilhdes, o que representard um
crescimento de quase 20% em relagdo a
1983, quando nossas vendas somaram
US$ 2,7 bilhdes.

Com base em um amplo levantamen-
to realizado pelos técnicos do CEDEX
entre as principais empresas exportadoras
de Minas, Abilio dos Santos observa que
praticamente todos os itens da pauta de
exportagdo do Estado apresentaram cres-
cimento este ano, com destaque para os
produtos sideriirgicos e o gusa.

Abilio dos Santos assinala que Minas
Gerais, com a exportagdo de US$ 3,3 bi-
IhSes em produtos, manteve a sua posi¢ao
de segundo maior Estado exportador
brasileiro, perdendo apenas para S3o Pau-
lo. Para o presidente do CEDEX, o suces-
so das exportagdes de Minas estd ligado
ao empenho dos empresarios e, também,
ao acerto das medidas implementadas
pelo Governo Federal junto ao indispen-
savel apoio que os exportadores tém rece-
bido da CACEX.

O presidente do CEDEX adverte,
contudo, que o resultado apresentado
este ano poderd nfo se repetir em 1985,
pois ainda é dificil avaliar os efeitos das
ultimas medidas definidas pelo Governo
para o setor, que implicaram na privatiza-
¢do do crédito 4 exportagdo e na retirada
gradativa do incentivo via Crédito-prémio.

PRINCIPAIS PRODUTOS

A projegdo das exportagGes de Minas
para 1984 mostra que o setor mineral,
em fungdo do minério de ferro, continua
a ser o principal item de nossa pauta de
vendas externas. Este ano, de acordo com
0 levantamento do CEDEX, o setor mine-
ral deverd obter um faturamento externo
da ordem de US$ 1,426 bilhdo, respon-
dendo por 43,21% do total exportado
pelo Estado.

Em relagdo a 1983, o faturamento
com as exporta¢des do setor mineral de-
verd observar um crescimento da ordem
de 7,5%. Segundo os técnicos do CEDEX,
o estoque baixo no inicio do ano passado
e a necessidade do atingimento dos niveis
de produgdo, devido a uma adaptagio
em termos de oferta e demanda do ago no
mercado mundial, provocou um acrésci-
mo relativo na venda de minério de ferro.

O trabalho do CEDEX aponta tam-
bém o bom desempenho das exportagGes
mineiras de gusa e de produtos siderurgi-
cos que apresentaram, durante o ano, os
maiores indices de crescimento em com-
paragdo a 1983.

O setor guseiro, conforme aponta a
proje¢do, pulou de um faturamento de
US$ 166 milhdes em 1983, paraUS$ 270
milhes este ano, o que significa um cres-
cimento de 62,5% no periodo. Para os
técnicos do CEDEX, o forte incremento

das exporta¢des do setor guseiro deve-se
principalmente ao crescimento das rela-
¢oes comerciais de Minas com o mercado
do extremo oriente, representado mais
significativamente pela China, Japdo e
Coréia.

Outro fator que colaborou para o
bom desempenho do setor guseiro foi a
manuten¢do dos custos intemnos das maté-
rias-primas e os recursos energéticos, que
se mantiveram em niveis compativeis ao
mercado internacional, possibilitando que
0$ precos tomassem competitivos no mer-
cado internacional.

SIDERURGIA

Apesar de enfrentar problemas com
as barreiras protecionistas impostas pelos
Estados Unidos, o setor sideriirgico de
Minas deverd terminar este ano com um

Continua pdg. 4

EXPORTAGCAO DE MINAS GERAIS — VALOR US$ 1.000 FOB

SETORES 1983 1984* VARIACAO %
Minera¢do 1.326.097 1.426.000 7.5
Siderurgia 300.135 390.000 30,0
Automobil(stico 346.877 402.665 16,0
Guseiro 166.139 270.000 62,5
f s et 163.765 188,000 14,8
Demais setores 295.762 420.335 421
Café 162.720 203.000 24,7
TOTAL 2.761.495 3.300.000 19,5

*Projego

Primeiras edicoes dos periddicos “Boletim CEDEX” e “Canal CEDEX", publicados
em 1981 e 1984, respectivamente. Acervo FDC Centro de Memoria.

Centro de Estudos
eDesenvolvimento
daExportacao

Fundacao Dom Cabral

Materiais de divulgacao do CEDEX. 1981.
Acervo FDC Centro de Memodria.
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Projeto de implantacao da Fundacao Dom Cabral

A série “A Historia por tras do documento”
busca apresentar documentos historicos da
trajetoria da instituicao. Nesta edicao,
apresentamos 0 arquivo com o0 projeto
inicial de implantacao da FDC.

O documento tem a data de 29 de julho de
1976, foi assinado pelo entao reitor da
Universidade Catolica (UC-MG), Dom
Serafim Fernandes de Araujo, e foi
direcionado para o Secretario Executivo do
Programa Nacional de Treinamento de
Executivos, do Rio de Janeiro.

O contexto do documento

Fundado em 1973, o Centro de Extensao da
Universidade Catolica (UC-MG), tinha como
objetivo atuar na area de desenvolvimento
de recursos humanos e de promocoes
culturais, com intuito de aproximar a
comunidade e de integracao social.

Visando alcancar seus objetivos, o Centro
de Extensao optou pela linha de atuacao
por meio de Programas de Cursos que
possibilitassem o treinamento de executivos
para as empresas da regiao.

Texto publicado em 10 de agosto de 2023

fo\‘% )

)‘R\V UNIVERSIDADE CATOLICA DE MINAS GERAIS
REITORIA
Belo Horizonte, 29 de julho de 1976
Of. 305/76

Senhor Secretario,

Em aditamento ao oficio 275/76, tenho a grande satisfagao de encaminhar a
V. Exa. o presente projeto inicial de implantacao da Fundagao Dom Cabral
que esta Universidade Catdlica de Minas Gerais vem amadurecendo ha longo
tempo, como fruto de um trabalho profundamente ligado as necessidades em-
presariais da regido, desenvolvido pela equipe do seu Centro de Extensao.
Tomo a liberdade de chamar a sua atencao para o fato de que a iniciativa
nasce sob o signo de uma premissa que ela mesma pratica, ou seja: a moder
nizacdo gerencial, pela qual é possivel alcancar-se a eficacia administra
tiva.

fproveitando a oportunidade para colocar-me ao inteiro dispor de V. Exa.
para esclarecimentos adicionais, renovo-lhe a minha expressac de estima e
condideracao.

Atenciosamente,

Dom Serafim Fernandes de Araijo
Reitor

Exmo. Sr.
Dr. Guilherme Dutra
DD. Secretario Executivo do PNTE
Programa Nacional de Treinamento de Executivos
Av. Rio Branco, 124 - 12¢ andar

20.000 - RIO IE JANEIRO - RJ

Av. Dom José Gaspar, BOD - Fons 32.6684 . Caiza Postsl 2.686
K Eelo Horizonts - Minas Gerais - Brasl )

Projeto inicial de implantacao da FDC, assinado por Dom
Serafim Fernandes de Araujo, em 1976.
Acervo FDC Centro de Memodria
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Projeto de implantacao da Fundacao Dom Cabral

Y  UNIVERSIDADE CATOLICA DE MINAS GERAIS

REITORIA

IIT - ESTRUTURA ORGANIZACIONAL (Preliminar)

SUPERINTENDENTE

COORDENADOR
GERAL DE OPERACOES

ASSESSOR DE
COMUNT CACAO

COORDENADOR
ADMINISTRATIVO

COORDENADOR DA
AREA GERENCIAL

ASSESSOR [DE
PLANEJAMENTO
COORDENADOR DA
AREA TECQNOLOGICA

Estrutura organizacional da FDC na implementacao. 1976.

Ao 1instituir a Fundacido Dom
Cabral,acreditei que Emerson
de Almeida era a pessoa certa
para conduzi-la, pois, além da
competéncia empresarial,
tinha o denodo da honestidade,

da perseveranca € da
comunhao social”

Dom Serafim Fernandes,
Cofundador da FDC

Acervo FDC Centro de Memoria.

.

Quando criamos a Fundagéo
Dom Cabral, em 1978, os
primeiros momentos foram de
trabalho &4rduo para colocar a

= casa em ordem. S6 havia tempo
e disposi¢gado para organizar 0s
cursos € divulgé-1os no
mercado”

Prof. Emerson,
Cofundador da FDC

Declaracdes de Dom Serafim Fernandes de Araujo, Fundador e Patrono, €
Emerson de Almeida, Cofundador e Presidente da Diretoria Estatutaria da
FDC, sobre o inicio da instituicao. 2023. Comunicacao Interna | FDC.
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Primeira turma do Programa de
Desenvolvimento de Conselheiros
(PDC)



Primeira turma do Programa de
Desenvolvimento de Conselheiros (PDC)

Texto publicado em 13 de dezembro de 2023

Nesta edicao da série, resgatamos documentos que relembram o inicio do Programa de
Desenvolvimento de Conselheiros (PDC), que completa 15 anos em 2023: a foto da primeira
turma e o relatdrio anual de 2008, ano de sua criacao. Conheca a foto e trecho do relatorio:

Primeira turma do PDC. 2008. Acervo FDC Centro de Memoria.

“"Em maio de 2008, a FDC deu inicio a primeira edicao do Programa de
Desenvolvimento de Conselheiros. A primeira turma foi formada por 39 participantes
de 24 empresas dos seguintes estados: BA, CE, ES, MG, PR, SC, SP e RS".

Acesse este link e confira na integra o Relatorio Anual de 2008.

Outro documento que faz mencao aos primeiros anos do PDC ¢é o folder do Programa de
Desenvolvimento de Conselheiros, divulgado em 2009. No material, Roberto Sagot, gerente
executivo de mercado, destaca o cenario da criacao do programa e sua evolucao ao longo
destes 15 anos:

"0 PDC foi criado em uma época em que, se comparamos com os dias atuais, poucos
programas de formacao de conselheiros existiam. A questao da governanca e
conselhos nas empresas ainda eram assuntos em evolucao. A professora Elismar
propos a criacao do programa com base na sua visao de futuro da tematica. A
evolucao do programa mostrou o quanto esta visao estava correta: em 2023
alcancamos a marca de 13 turmas de PDC em todo o Brasil, ajudando as empresas
do pais a elevarem o seu nivel de governanca, serem mais prosperas e geradoras de
impacto positivo para a sociedade”.

Acesse este link e confira na integra o folder do PDC de 2009.
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Primeira turma do Programa de Desenvolvimento de Conselheiros
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Folder do PDC. 2010. Acervo FDC Centro de Memoria. Folder do PDC. 2011. Acervo FDC Centro de Memoria.
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Folder do PDC. 2012. Acervo FDC Centro de Memoria. Folder do PDC. 2013. Acervo FDC Centro de Memoria.

20



30 anos do programa
Skills, Tools and Competencies (STC)



30 anos do programa Skills, Tools and
Competencies (STC)

Texto publicado em 28 de junho de 2024

Estamos chegando ao final da série de matérias que buscou, por meio de depoimentos de
colegas e fatos historicos, prestar uma homenagem pelos 30 anos do programa Skills, Tools
and _Competencies (STC). O FDC Centro de Memoria, por meio da iniciativa “A Historia por
Tras do documento”, resgatou registros historicos ligados ao programa.

Nesta edicao vocé confere o registro da primeira turma do programa, além de fotos das
primeiras visitas realizadas pelo professor Emerson a Kellogg School of Management,
instituicao parceria na realizacao do programa STC e a carta de intencoes que foi assinada
pelas duas instituicoes.

4 Y

EXECUTIVE PROGRAMS

KELLOGG STC Executive Development Program

NS = 2)
NORTHWESTERN UNIVERSITY AU}DUSt 7 H()B 1994

FRONT ROW: Renato Neves, Bernardo Lorenzo-Fernandez, Cristina D'Ajuz del Castillo, Adriana Alves Ribeiro,
Ana Lucia Silveira, Ivaldo Barreto, Marcelo Sirotsky, Maria do Carmo Vasconcelos Campos,
Michelle Hammond.

SECOND ROW: Gayle Wells, Christiano Nygaard, Tomas Lomonaco Neto, Eduardo Paoliello, Edward Dias da
Silva, Fernando Terni, Roberto Mario G. Soares, Marcio Cavour, Don Jacobs.

THIRD ROW: Afonso Cozzi, Kurt Christensen, Roberto Hilf de Moraes, Ricardo Massara, Bergson Cajueiro,
Marcio B. Sartori, Luiz Lattari, Cicero Araujo, Paulo César Coelho Ferreira.

FOURTH ROW: Roberto Mendes, Mauro Araujo, Nelson Suga, Jairo Webber, Luiz Carlos Andréa, Hélcio Guerra,

\ Roberto Murga, Osvaldo Kawakami, José Hugo Gentil Moreira, Célio Vieira da Silva. )

Primeira turma do programa STC. 1994. Acervo FDC Centro de Memodria.

22



30 anos do programa Skills, Tools and Competencies (STC)

No documento ficam estabelecidos acordos relativos a estruturacao conjunta de programas
de desenvolvimento de executivos, intercambio de professores e tecnologia em gestao a
partir das competéncias de ambas as instituicoes, intercambio e producao conjunta de

material técnico-pedagdgico e outras atividades de interesse mutuo.

M DO oo Triagg

B T UINDAT S

LETTER OF INTENT

By this Letter of Intent, J. L. Kellogg Graduate School of
Management - Northwestern University herein represented by
Prof. Donald Jacobs,

represented by

its dean and Fundagac Dom Cabral
Prof.
state that they 1ntend to establish a Partnership

that they the

herein
Almeida,

Agrocement

its president Emerson de

and are studying following

clauses:

I - Objective

The partnership agreement is delimited by the

following kinds of co-operation:

Jointly-held Programs for the education and

development of executives,

Exchange of professors and management technology

within the competence of both institutions.

Exchange and joint production of technical and

pedagogical material.

\_

/

Carta de intencao de parceria entre a FDC e a Kellogg. 1992. Acervo FDC Centro de Memoria.
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. Other joint activities compatible with the spirit
of the agreement and that may be of mutual
interest.

- Operation

The operation of this agreement will happen through
technical and financial projects which will be worked
out together and previously approved by both
institutions.

Each project that is approved will then become part
of this agreement.,

III ~ General Conditions

The partnership here agreed upon will follow these
general conditions:

FUNDACAO DOM CABITAL
TELN 0T Fo8 F W22 5w g &y

- The financial result of the activities and programs
by the two institutions.

IV - validity

The validity of this agreement is open and the
agreement can be Q‘f‘mm;ti‘]ﬁf' denounced by either party
within 60 days counted from the end of the last

projetct held.

el¥o raduate
School of Management -
Northwestern University




30 anos do programa Skills, Tools and Competencies (STC)
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Visita do professor Emerson de Almeida ao James Allen Center. 1991. Acervo FDC Centro de Memoria.
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30 anos do programa Skills, Tools and Competencies (STC)

e -
Kellogg @ =" DC STC

SKILLS, TOOLS AND
COMPETENCIES

Acesse neste link o book “Exposicao STC
30 Anos” produzido com a participacao do
FDC Centro de Memoria em 2024.
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FDC Centro de Memoria

Missao
Recuperar, organizar, preservar e disponibilizar o acervo historico da

Fundacao Dom Cabral, contribuindo para o resgate e a preservacao da
trajetoria da instituicao.

Historico
Criado em 2012, o FDC Centro de Memoria tem como missao recuperar,

organizar, preservar e disponibilizar o acervo historico da Fundacao Dom Cabral,
contribuindo para o resgate e a preservacao da trajetoria da instituicao.

Idealizado no marco do primeiro processo de sucessao da instituicao, apos a
trajetoria de 35 anos de lideranca de seu cofundador Emerson de Almeida, o
FDC Centro de Memodria simboliza o compromisso de perpetuar o legado
institucional em praticas de gestao por meio da salvaguarda do seu patrimonio
documental, além do intermédio de visitas aos espacos fisico e virtual.

Desde sua criacao, a Fundacao Dom Cabral tem se dedicado ao
desenvolvimento de individuos e organizacoes. Nesse contexto, o FDC Centro
de Memoria reforca, por meio de seu acervo, 0S principios e a missao da
instituicao, renovando seu compromisso de contribuir para a prosperidade
sustentavel e inclusiva da sociedade.



Ficha técnica

FDC Centro de Memoria

Candida Alexandra Rodrigues da Cunha — Gerente

Sanzia de Almeida Costa — Analista de Memoria Institucional

Jonathan Nathan Santos de Moura — Assistente de Memoria Institucional
Vitor Nazaré Pereira — Assistente de Memoria Institucional

Arthur Manhaes Guidine — Estagiario

Leandra Vitoria Santos de Assis — Estagiaria

Jose Augusto de Souza Pereira — Adolescente Trabalhador

Comunicacao Interna da FDC
Bruno Furletti Lages Ribeiro
Renata Ferraz

Coordenacao Geral
Candida Alexandra Rodrigues da Cunha

Coordenacao técnica
Sanzia de Almeida Costa

Pesquisa historica
FDC Centro de Memoria

Textos

Bruno Furletti Lages Ribeiro
Renata Ferraz

FDC Centro de Memoria

Organizacao, design e edicao
Arthur Manhaes Guidine

Identidade visual
Alécio Viana

Imagens
Acervo FDC Centro de Memoria

Revisao de Conteitldo
Candida Alexandra Rodrigues da Cunha
Sanzia de Almeida Costa

Fundacao Dom Cabral, junho de 2026.
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	Campus Belo Horizonte – 45 anos
	Convidamos também a gerente executiva Silene Magalhães, com 39 anos de atuação na FDC, para relatar algumas memórias e fatos interessantes sobre o Campus Belo Horizonte.
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